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SUNUŞ

         Günümüzün hızlı teknolojik gelişmeleri altında merkezimiz 2019-2023 yıllarını kapsayan 4 yıllık bir stratejik plan hazırlayarak uygulamaya koymuş ve sonuçlarını değerlendirerek daha gerçekçi sonuçlara ulaşmak hedeflenmiştir. Toplam kalite temsilcimiz tarafından yapılan, belirlenen ve kurullarımızda tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. 2019 yılında belirlenmiş olan  GZFT sonuçlarının değerlendirilmesi (zayıf ve güçlü yönler, fırsat ve tehditlerin devam edip etmediği), belirlenmiş olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği, ilgili faaliyetlerin etkinliği, devam ettirilip ettirilemeyeceği konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanacak, bu değerlendirmeler ışığında birimler(idaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız ve yardımcı hizmetler sınıfımız) kendileri için 2019 yılında belirledikleri hedefleri devam ettirip ettiremeyeceklerini ve hedef değerlerini belirleyeceklerdir. Gelen bilgiler ışığında hedefler güncellenecek ve 2019-2023 yıllarına ait stratejik planımız uygulamaya konulacaktır. Sürekli gelişen ve değişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2019-2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik planın merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

       Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.

       Bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunacak birim yöneticilerine ve özelliklede kalite ekibine teşekkür ediyor, bu planın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selahattin ÖZKAYA
	Müdür
	Mustafa BAYSAL
	O.A.B. Başkanı

	İhsan BAYKAL
	Müdür Yardımcısı
	Tuba KORKMAZ
	Öğretmen

	Sinem KARLANKUŞ
	Öğretmen
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

KURUMUN KISA TANITIMI: 2018 yılını Kasım ayında yapımı tamamlanan binada faaliyetlerini sürdürmektedir.

           Binamız katı yakıtla çalışan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 12 derslikli olup bodrum dâhil 5 katlıdır.
          Örgün eğitim sistemine girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya kademelerinden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeylerde yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.
          Ayrıca Bakanlığımıza yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri yetkili deneyimli personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir.
          İlçemizde ve okullarımızda ihtiyaç duyulan kültürel ve mesleki kurslar açılmaktadır. 
	2017-2018 GENEL KURS LİSTESİ

	Kurs
Tipi
	Kurs
Alan Adı
	Kurs
Program Adı
	Açılan
Kurs Sayısı
	İşbirliği K.
Kurs Sayısı
	Toplam
Kursiyer
	Erkek
Kursiyer
	Kadın
Kursiyer
	Sertifika Alan
Erkek Kursiyer
	Sertifika Alan
Kadın Kursiyer

	Mesleki ve Teknik
	Hayvan Yetiştiriciliği
	Arıcılık
	1
	0
	26
	24
	2
	16
	1

	Genel
	Ormancılık
	Avcı Eğitimi
	2
	2
	42
	42
	0
	41
	0

	Genel
	Müzik Ve Gösteri Sanatları
	Bağlama (Bozuk Düzen)
	1
	1
	39
	25
	14
	10
	5

	Mesleki ve Teknik
	Hayvan Yetiştiriciliği
	Besi Sığırcılığı
	1
	0
	117
	113
	4
	56
	1

	Genel
	Spor
	Bocce Başlangıç Düzeyi Kurs Programı
	1
	0
	15
	15
	0
	15
	0

	Genel
	Kişisel Gelişim Ve Eğitim
	Dama
	1
	1
	12
	12
	0
	12
	0

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Dolgu Oyuncak-Bebek Yapımı
	1
	1
	13
	0
	13
	0
	13

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Elde Kurdela İşi
	1
	1
	20
	0
	20
	0
	9

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Filografi Tekniği
	1
	1
	13
	0
	13
	0
	9

	Mesleki ve Teknik
	Sağlık
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	3
	0
	87
	57
	30
	45
	26

	Genel
	Spor
	Güreş Yıldızlar (15-17 Yaş)
	1
	0
	15
	15
	0
	15
	0

	Mesleki ve Teknik
	Tesisat Teknolojisi Ve İklimlendirme
	Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	1
	0
	41
	35
	6
	27
	4

	Genel
	Geleneksel Oyunlar Ve Zekâ Oyunları
	Mangala Oyunu
	4
	0
	70
	46
	24
	42
	24

	Genel
	Kişisel Gelişim Ve Eğitim
	Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri
	1
	1
	35
	30
	5
	30
	5

	Genel
	Okuma Yazma
	Okuma-Yazma I. Kademe
	3
	0
	47
	4
	43
	1
	26

	Genel
	Okuma Yazma
	Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1

	Genel
	Okuma Yazma
	Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1

	Genel
	Kişisel Gelişim Ve Eğitim
	Osmanlı Türkçesinde Kolay Metinler
	1
	1
	21
	14
	7
	11
	1

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Özel Gün ve Nikâh Şekeri Hazırlama
	1
	1
	16
	0
	16
	0
	12

	Mesleki ve Teknik
	Hayvan Yetiştiriciliği
	Sürü Yönetimi Elemanı
	1
	0
	140
	139
	1
	124
	0

	Genel
	Okuma Yazma
	Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim Programı
	5
	0
	126
	7
	119
	0
	19

	 
	 
	Toplam
	33
	10
	897
	578
	319
	445
	157

	2018-2019 GENEL KURS LİSTESİ

	Kurs Tipi
	Alan Adı
	Program Adı
	Kurs Sayısı
	İşbirliği Kurs Sayısı
	T. Kursiyer
	E. Kursiyer
	K. Kursiyer
	S.A. E. Kursiyer
	S.A. K. Kursiyer

	Mesleki ve Teknik
	Hayvan Yetiştiriciliği
	Arıcılık
	1
	0
	27
	23
	4
	16
	4

	Genel
	Müzik Ve Gösteri Sanatları
	Bağlama (Bozuk Düzen)
	1
	1
	24
	14
	10
	6
	6

	Mesleki ve Teknik
	Bilişim Teknolojileri
	Bilgisayar İşletmenliği (Operatörlüğü)
	1
	1
	25
	10
	15
	8
	14

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Canlı Çiçek Tanzimi
	1
	1
	14
	0
	14
	0
	8

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Dekoratif Ahşap Süsleme
	1
	1
	13
	0
	13
	0
	9

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Dekoratif Tablo Yapımı
	1
	0
	25
	0
	25
	0
	17

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Elde Suzeni
	1
	1
	26
	0
	26
	0
	16

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Filografi Tekniği
	1
	1
	13
	0
	13
	0
	9

	Mesleki ve Teknik
	Sağlık
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	2
	0
	51
	20
	31
	15
	24

	Genel
	Spor
	Güreş Minikler (13-14 Yaş)
	1
	0
	14
	14
	0
	0
	0

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Hurç Dikimi
	1
	0
	23
	0
	23
	0
	14

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	İpek Kozası El Ürünleri
	1
	1
	13
	0
	13
	0
	8

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Kanaviçe Yapımı
	1
	0
	25
	0
	25
	0
	13

	Mesleki ve Teknik
	Tesisat Teknolojisi Ve İklimlendirme
	Katı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	1
	0
	32
	31
	1
	28
	0

	Genel
	Kişisel Gelişim Ve Eğitim
	Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri
	2
	1
	57
	54
	3
	52
	3

	Genel
	Okuma Yazma
	Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	2
	0
	2
	0
	2
	0
	2

	Genel
	Okuma Yazma
	Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	1
	0
	2
	0
	2
	0
	2

	Mesleki ve Teknik
	El Sanatları Teknolojisi
	Pike Dikimi
	1
	1
	14
	0
	14
	0
	8

	Genel
	Spor
	Pilates Eğitimi 1. Seviye
	1
	0
	19
	0
	19
	0
	0

	Genel
	Sosyal Hizmetler Ve Danışmanlık
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi
	1
	0
	123
	65
	58
	59
	51

	Genel
	Okuma Yazma
	Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim Programı
	1
	0
	3
	0
	3
	0
	1

	 
	 
	TOPLAM
	24
	9
	545
	231
	314
	184
	209


Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Uzundere

	Adres: 
	Merkez Mahallesi Orgeneral Siyami Taşdan Caddesi No:46 UZUNDERE
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/place/Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.528682,41.5395105,17z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac857712cbea5:0x9986fb2a420c2b3f!8m2!3d40.53227!4d41.5457118

	Telefon Numarası: 
	442 791 22 18
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	215488@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://215488.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	215488
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/Tam Yıl

	Binanın Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	1

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	1
	4


Kurumumuzun Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Bina Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	BinaBölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Bina Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Bina Oturum Alanı (m2)
	684
	Pansiyon
	
	X

	Bina Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2226
	
	
	


	Bina Kapalı Alan (m2)
	684
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	510
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (Konferans Salonu)
	1
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	96.00
	0

	2019
	1120,81
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Kursiyer Anketi Sonuçları:
Ulaşım sorunları
Maliyet
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kursiyer yetersizliği

Kursiyer devamsızlığı

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Kursiyerler
	

	Çalışanlar
	

	Genel Bütçe
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	İletişim Süreçleri
	

	Yönetim Süreçleri
	


Zayıf Yönler

	Yaşlı Nüfus
	

	Merkeze Olan Uzaklık
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Göç
	

	Ekonomik
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	AÖL - AOO Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Kayıt Aktif/Donuk/Silik Oranı
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Kayıt / Kayıt Yenileme
	Kredi Tamamlama
	Bina ve Yerleşke

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Hayat Boyu Öğrenme
	Mesleki Eğitim
	Donanım


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Örgün eğitim dışında kalmış bireylerin eğitimini yaygın eğitimle tamamlamaları

	2
	Bireylerin hayat boyu öğrenme becerilerini edinmelerini destekleyici kurslar

	3
	Yaygın eğitimdeki bireylerin eğitim materyallerinden  yeterince faydalanmamaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Örgün eğitimden yaygın eğitime geçiş eğitim öğretim kalitesini düşürmektedir. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim, kurumsal yönetim ve kurum binasının ihtiyaçlara cevap verebilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Adımızdan aldığımız sorumluluk ile ülkemizin çağdaş dünyada öncü ve önder olması için araştırma, öğrenme, sağlık ve eğitim ihtiyacına evrensel, bilimsel ve etik değerlerden ödün vermeden hizmet eden ülke ekonomisine, sağlığa, sanata ve kültüre katkıda bulunan aydın insanlar yetiştiren örnek bir kurum olmak
VİZYONUMUZ *
: Uzundere Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü aldığı sorumluluğu yerine getirmenin gururu ile akademik teknoloji ile kültürel başarısını bölgesel alanda kanıtlamış, temel değerlerden ödün vermeden çağdaş sanat, bilim, yönetim, öğrenim ve eğitim anlayışı ile lider bir kurumdur. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Merkezimizin misyon ve vizyonunu oluşturan temel değerleri;

2)  Atatürk İlkelerine bağlılık, 
3)  Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,
4)  Bilimin evrenselliğine inanmak, 
5)  Yenilikçi olmak, 
6)  Eşitlik ve Adalet
7)  Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek, 
8)  Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,
9)  Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,
10)  Etkin ve etkili olmak, 
11)  Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak, 
12)  Yol gösterici 
13)  Çevre Bilinci 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan örgün eğitim dışında kalmış bireylerin ,yaygın eğitimden (okuma-yazma, açık ortaokul ve açık lise) faydalanmalarını sağlamak için etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan örgün eğitim dışında kalmış bireylerin yaygın eğitimden faydalanmalarını sağlamaktır. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuma- yazma kursu (sayı)
	10
	4
	4
	3
	3
	2

	PG.1.1.b
	Açık ortaokul yeni kayıt (sayı)
	5
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.c.
	Açık öğretim lisesi yeni kayıt (sayı)
	20
	22
	24
	25
	25
	24

	PG.1.1.d.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%67
	%75
	%78

	%80
	%82
	%85

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	897
	900
	910
	918
	920
	923


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerlerin tespit çalışması yapılacaktır.
	Proje Üst Kurulu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan kursiyerlerin tespiti ve devamları için çalışmalar yapılacaktır.
	Proje Üst Kurulu
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okuma -yazma seferberliği çalışmaları
	Proje Üst Kurulu
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Açık Öğretim Ortaokulu yeni kayıt ve kayıt yenileme işlemleri
	Proje Üst Kurulu
	Kayıt dönemleri

	1.1.5
	Açık Öğretim Lisesi yeni kayıt ve kayıt yenileme işlemleri
	Proje Üst Kurulu
	Kayıt dönemleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında kursiyerlerin ve Açık Öğretim Ortaokulu ve Lisesi öğrencilerinin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Kursiyerlerin ve Açık Öğretim Ortaokulu ve Lisesi öğrencilerinin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Alan taraması (%)
	%40
	%52
	%63
	%72
	%85
	%93

	PG.1.1.b
	Kurumlar arası işbirliği (sayı)
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Sosyal faaliyetler (sayı)
	10
	7
	9
	12
	15
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Açık öğretim öğrencilerine yönelik rehberlik hizmeti
	Kurum Müdürü
	Yıl boyu

	1.1.2
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranını arttırma
	Kurum Müdürü
	Yıl boyu

	1.1.3
	Okuma yazma seferberliği ile ilgili çalışmalar
	Proje Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.4
	Yıl boyunca çeşitli sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi
	Proje Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.5
	İşbirliği yapılabilecek kurumlarla ilgili çalışmalar
	Proje Ekibi
	Dönem başı 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime ve kursiyerlerimizi istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki kursların tanıtımı (%)
	%53
	%55
	%57
	%59
	%61
	%62

	PG.1.1.b
	Genel kursların tanıtımı (%)
	%47
	%45
	%48
	%51
	%54
	%58

	PG.1.1.c.
	Öğrenme etkinlikleri (etkinlik sayısı)
	1
	1
	1
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki kurslarda kursiyer sayısını ve kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalar
	Proje Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.2
	Genel kurslarda kursiyer sayısını ve kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalar
	Proje Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.3
	Açık öğretim öğrencilerinin üst öğretime hazırlanmasına yönelik çalışmalar
	Proje Ekibi
	Yıl boyu

	1.1.4
	Kursiyerlerin istihdamına yönelik çalışmalar
	Proje Ekibi
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim (%)
	%60
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75

	PG.3.2.b
	Temizlik
	%40
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.3.c.
	Kurum güvenliği
	%30
	%80
	%85
	%85
	%87
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal toplantılar
	Kurum Müdürü
	Yıl boyu

	1.1.2
	Kurum içi görev tanımlamaları
	Kurum Müdürü
	Dönem başı

	1.1.3
	Sivil savunma tedbir planının hazırlanması
	Kurum Müdürü
	Mart ayı

	1.1.4
	Kurum araç gereçlerinin teknik bakımı
	Kurum Müdürü
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200.000
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	270.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	10.000
	10.000
	10.000
	30.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.823.45
	550
	750
	900
	1000
	8.023.45

	TOPLAM
	204.823.45
	10.550
	25.750
	30.900
	36.000
	308.023.45


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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